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- Watanini en ¢ok seven
by 5 B8 gbrevini en iyi yapandir.

Planlama, egitim-06gretim faaliyetlerinin ilk adim1 ve belki de en 6nemli basamagidir.
Insanlarin ve kurumlarin gelecekte daha basarili olabilmesi icin, kendisine ulasilabilir
hedefler koymasi hayati bir 6neme sahiptir. Unutulmamalidir ki rotas1 olmayan bir gemiye
hicbir riizgar yardim edemez.

Basarili olmay1 ve devaml ileri gitmeyi amaglayan bizler 2024-2028 yillar1 arasinda bir
ongoriide bulunarak bu plani hazirlamaya koyulduk. Yaygin egitim kurumu olan Bakirkdy
Halk Egitimi Merkezi olarak yediden yetmise tiim halkimizin egitim, meslek ve beceri diizeyini
ilerletebilmek tistiine diisen gorevi bugiine kadar oldugu gibi yarinda, hizina hiz basarisina
basar1 katmak amaciyla ¢alismalarini katlanarak siirdirme amacindadir.

Bu planin uygulanmasi ile birlikte merkezimiz, daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim
daha yaklasarak benimsemis oldugumuz misyona, sahip oldugumuz vizyonumuz ile
ulasacagimiza olan inancimizi tazeliyor, idari personelimize, Ogretmenlerimize ve
kursiyerlerimize 2024 - 2028 yillar1 arasinda basarilar diliyorum.

Kisaca “ Her Yerde Egitim, Herkese Egitim” slogan1 siarimizdir.

Adnan HAKAN
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama tist kurullari stratejik planlama calismalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust
kurullarin ¢alismalariyénlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Bakirkéy Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu; Kumlu Halk Egitimi
Merkezi Midiirii Bagkanliginda, 1 Kadrolu, 2 Okul Aile Birligi yonetim kurulu liyesinden
olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama ekibinin bagkani tist yonetici tarafindan tst diizey
yoneticiler arasindan segilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim
arasinda esgudumiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin
asamalarinda o6nemli rol Ustlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida
kurulmasi, ¢alismalarin basarisi igin kritik 6neme sahiptir.

Bakirkdy Halk Egitimi Merkezi Mudurligi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, Kurum Mudiri
Baskanliginda Kadrolu Ogretmen,1 usta Ogretici, 1 Kursiyerden olusturulmustur.

Tablo 1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Kurum Muduiri Kurum Mudur

Yrd.

Kurum Mudir Usta Ogretici
Yardimcisi
Ogretmen Ogretmen
Ogretmen USta OgretICI
Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi
Bagkan! Bagkan Yard.

1.2. Planlama Siireci
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve

gorismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek kurumumuzun
amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



2024-2028 Stratejik Plan asamalar1 asagidaki gibidir:

Hazirlik Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi
Durum Analizi
Gelecege Bakis

Maliyetlendirme

v o W e

Izleme ve Degerlendirme

Sekil 1: Halk Egitim Merkezi Stratejik Planlama Modeli

HAZIRLIK SUREC

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmas

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al ile

K.:;:?;:' St. Planin r:““;::t Belgeleri Uriin ve PA:‘:II;T K“::II:I?ZIGI A(:ll:i—irzi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKI$
Vizyonun Belirlenmesi
Mk [ Temel ilke ve _— Stratejik Performans
o " Degerlerin 3 . Amaclarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi : . | Belirlenmesi : ; : :
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM

DURUM ANALIZI




Durum analizi béliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya asagidaki hususlarla ilgili
analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Glglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Merkezimiz; Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogretim Genel Miidiirliigiiniin 05.03.1985
giin ve 1694 sayil oluru ile Osmaniye Ilkokulu prefabrik binasinda hizmete agildi. 01.01.1986
tarihinde, Cevizlik Mahallesi Hamdipasa Mektebi Sokak No: 23'te bulunan ilgce Ozel idare
Binasinin zemin katina tasinarak faaliyetini burada siirdiirmeye basladi.

Istanbul Valiligi ve Bakirkéy Belediyesi arasinda imzalanan 28.01.1998 tarih ve ve 1
No’lu protokolle Bakirkdy Belediyesi Kiiltiir Sanat Merkezi 3-4. Kata tasinarak faaliyetini
buradan siirdiirmeye basladi.

lice genelinde ki okullar, vakiflar, dernekler, Belediye ve diger kuruluslarla isbirligi
yaparak Mesleki-Kiiltiirel kurslar acan Merkezimiz; 01.10.2007 tarihinde Kartaltepe
llkogretim Okuluna ek olarak yapilan Saghk Egitim Merkezi olarak kullanilan binaya
tasinmistir.

Bu bina Bakirkdy kaymakamligindan alinan 18.02.2008 tarih ve 2077 sayili olur
ile Merkezimize tahsis edilmistir. Bakanligimiz Ortadgretim Genel Mudtrliigiintin 15.08.1997
giin ve 10071 Sayili yazisy, il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 13.10.1997 tarih ve 577 sayili
yazilar1 dogrultusunda Yesilkoy 50.Yil Lisesi Pansiyon Binasi siiresiz olarak Merkezimize
tahsis edildi. 24.10.1997 tarihinde Pansiyon Binasi teslim alindi.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bakirkdy Halk Egitimi merkezi Mudurliginin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini icermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina
yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biliyliik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine
ulasilmistir.
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2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler oOnceki plan doénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile
MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik goéstermektedir.

Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin
cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen
Midirligimiz 2019-2023 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin goérev alanmi kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde Okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve éniimiizdeki 5
yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
asagida ozet seklinde verilmistir.

Bakirkoy Halk Egitim Merkezi Mudurligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milll
Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine baghh bir
kurumdur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi,
Kanun, Kanun Hikminde Kararname, Tuziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yéniiyle sorumluluklan il ve Ilge Milll Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. Bakirkdy Halk Egitim Merkezi Midiirliigii Istanbul il ve
Bakirkéy Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla
mikelleftir.

Milli Egitim Midiirltiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida
kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname,

. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

. Milli Egitim Bakanhg il ve Ilce Milll Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi 6énem

tasimaktadir. Miudirligimiiz yukarida belirtilen yasal c¢erceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Tablo 2:Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanak, Tespit ve ihtiya¢ Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

o Mudurligimiiz
“Dayanak” bashig
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hilkmiinde
Kararname, Tuzik,

Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.

o Mudurligimiiz
“egitim- Ogretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejikplan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden
6grenciler,
O6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Midirliglimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil

toplum _ kuruluslar1 ve

[m]

0zel sektéorde "mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
gostermek

0
0

()

O

O

O

[}

O

O

O

[}

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayih  Milli
Egitim Temel Kanunu
652 Sayih  MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hilkkmiinde
Kararname

222 Sayil Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-
Son Ek

ve Degisiklikler:
Kanun No:
12.11.2003/ 5002,

RG:
21.11.2003
657 Sayili  Devlet
MemurlariKanunu
5442 Sayih Il idaresi
Kanunu
3308 Sayili Mesleki
EgitimKanunu
439 Sayili Ek Ders
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

MEB Milli Egitim
Midirlikleri

Yonetmeligi (22175
Sayili RG yayinlanan
Milli egitim Bakanlig1
Rehberlik ve
Psikolojik ~ Danisma
yonetmeligi

Tespitler

o Miudirligimiizi
n hizmet alanlar
cok cesitlidir ve
hedef kitlesi
nicelik iti-bariyle
oldukg¢a
biiytktiir. Farkl
hizmet alanlar
ile ilgili diger
kamu kurum
ve kuruluslariyla
yapilan
protokollerde,
diger kurumlarin
tabi olduklar
mevzuattaki
farkliliklar-dan
dolay1 yetki
gatisma-si
yasanmamaktadi
r. Fakat diger
kamu kurum ve
kuruluslarinin
faaliyet
alanlarinda

egitim-

0gre-tim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmedigin-
den, herhangibir des

o Midirligimiiz
hi¢birhizmetinde

mevzuattaki
hiikiimlere aykiri

Ihtiyaclar
oMiudurligimii
z faaliyetleri
geregi saglik,
guvenlik,
altyapi
@lisma- lan
gibi ek
hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun
yaninda
6grenci-
lerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimi
zin  mesleki
gelisimlerine
destek
saglanmasi
amaci-yla
diger
kurumlarin
isbirligi
yapilmasi
gerek-
mektedir. Bu
isbirligi
kapsaminda
diger kur-
umlarim
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar
yer verecek
sekilde
iizenlenmesi
gerekmektedi
r.

12




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligimma gdrev ve sorumluluk yilikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢ercevede Bakirkdy Halk Egitim Merkezi Mudurligi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi merkezde olmak {iizere iist politika belgeleri temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Goérevler/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi o 9.Madde, etkin ve verimli kullanimi
ve KontrolKanunu o 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik o
Plan Hazirlamaya iliskin Tumi
Usul veEsaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

Kamu Idareleri icin Stratejik S 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan Hazirlama Timi Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)

2018/16 sayili Genelge, 2019- 2019-2023 Stratejik Planinin

2023 Stratejik Timi Hazirlanmasi

Plan Hazirlik Calismalar (18

Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan 2019-2023 Stratejik Plani

Hazirhik Timi Hazirlama Takvimi
Programi (18 Eyliil 2018)

Kurum Faaliyetlerinde biit¢cenin
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi o 9.Madde, etkin ve verimli kullanimi
ve KontrolKanunu o 41.Madde Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Bakirkéy ilce Milli Egitim

Midiirligi 2024-2028 Tiimi Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin

Stratejik Plani R i
30344 sayih Kamu Iidarelerinde Tamu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin hazirlanmasi

Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (26 Subat 2018)
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda hizmet birimlerinin
yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiiriirlilkteki uygulanan
sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Miidiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmistir.
Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Urtin/Hizmetler
Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet s ve Islemleri
Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiratilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiltirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-GeFaaliyetlerine
Destek

oA WNEIWNRIONDOREWNE

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

L 00NV EWNREIRWN R

=
= O

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Temini ve Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, GlUvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

G-Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol Is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
yonlendirme

Orgiin Egitim kayit cagl gecememis agik liseye kayit yaptirmak
isteyen 6grencileri 6rgin egitime yonlendirmek igin ikna
Calismalan
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2.6. Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢alismalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya
manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas
analizinde amag, hazirlanan stratejik plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar
saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odakliligi saglamak ve katiimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin sahiplenilmesine ¢alisiimistir.

Bakirkdy Halk Egitimi Merkezi Mudurligi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu
kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis
paydaslarin biiyiik béliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama
sliirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilcemizdeki okul ve kurum
yoOneticilerinin fikir ve onerileri alinmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi
uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi
Olglide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Bakirkoy Halk Egitimi Merkezi Midirligi paydaslari, i¢ paydaslar/dis
paydaslartemelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan,
kuruma girdisaglayan konumlar belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve
hizmet sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi
etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki dénceliklerine gore siniflandirilmistur.

Tablo 5:Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

istanbul Valiligi Vv
istanbul Il Milli Egitim MUdrlugi \4
Bakirkdy Kaymakamhg Vv
Bakirkdy Ilge Milli Egitim Mudirlagi v
Kurum Midiri v

Bakirkdy ilcesindeki Ogretmenler v

Personelimiz v

ilce Toplum Saghg Merkezi Vv
ilce Emniyet Amirligi '
ilce Belediye Baskanligi v
Esnaf Odasi \'
Diger Kurum ve Kuruluslar \'
Kursiyerler v
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Tablo 6:Paydas Analizi-2

i Di Onem Etki . .
FERRRE (A Pa\l/:;ja§ Payjas Derecesi Derecesi ezl
istanbul Valiligi v 2 2 3
istanbul il Milli Egitim Midrl g v 4 4 3
Bakirkéy Kaymakamligi 4 4 4 3
Bakirkdy ilce Milli Egitim Mudirligi v 4 4 4
Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Kurum Maduri v 5 5 5
Bakirkdy Ilgesindeki Ogretmenler Vv 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
ilce Toplum Saghg Merkezi v 2 2 2
ilce Emniyet Amirligi v 2 2 2
ilce Belediye Baskanlig Vv 3 3 3
Esnaf Odasi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Kursiyerler v 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Tablo 7:Yararlamic1 Uriin/ Hizmet Matrisi

- — 5

2 = = % 3 = % Ele-z 2. &
e 2= 3% L& > = z 2 2 Z | 2v B® = § (%
SE g 3 TE|E2 §E S5 TE& e o E 8a& 5 &= 3
T 3 2 c X~ > © - el = X2 - w = A ~

52 g 8& | 33 3 2 8 s 3 =
1 v v v v v v v
2 v v v v

3 v v v v v v
4 v v v v v v
5 v v v v v v v v
A-Egitim Ogretim 6 v v v v v v v v
Faaliyetleri 7 v v v v v

8 v v v v v v v v
9 v v v v v v
10 v v v v v v
11 v v v v v v
1 v v v v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 v v v v v v
3 v v v v v v v
1 v v v v v v
2 v v v v v
3 v v v v v v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4 v v v v v v v
Faaliyetleri 5 v v v v v v v
6 v v v v v
7 v v v v v
1 v v v v v
. 2 v v v v v
D-Insan Kaynaklari Gelisimi 3 v v v v v
4 v v v v v v
1 v v v v v

[y
[e)}



2 v v v v v v

3 v v v v v v

4 v v v v v v v

5 v v v v v

E-Fiziki ve Mali Destek 6 v v v v v
7 v v v v

8 v v v v v v v

9 v v v v v

10 v v v v v v v

11 v v v v v

1 v v v v v v v

G-Denetim ve Rehberlik 2 v v v v v v
3 v v v v v v

1 v v v v v

H-Halkla iliskiler 2 v v v v v v v v v v v v

3 v v v v v v

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras:i faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Bakirkéy Halk
Egitimi Merkezi Mudirligimizin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren
GZFT analizi ¢alismasina kurum ici ¢alisanlarindan, ilge MEM c¢alisanlarindan ve okul yonetici
ve 0gretmenlerinden olmak tizere toplam 30 kisi katilmistir.

Bakirkdy Halk Egitimi Merkezi Miudirligliiniin gorev faaliyetlerini siirdiirirken
paylasimdabulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum
kuruluslarindaki ve c¢esitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli
oldugu, 2024-2028 Stratejik Planimizda énemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden
belirlenmis yol haritasi dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin gorusleri
alinmistir

2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurum ic¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak tabloda sunulmustur.

Tablo 7: Kurum Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Muadar Mudir Basyardimcisi Mudir Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo 8: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK  BILGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 3950
2 | Ogretmen Sayisi (Kadrolu + Usta Ogretic) 97

3 Derslik Sayisi 33

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 115
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40
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| Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 9: Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Norm Mevcut lhtiyag

1 Memur 1 1 1
P Destek Personeli 4 1 3
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1

2.7.1. Insan Kaynaklar

Bakirkoy Halk Egitim Merkezi Miuidiirliigiiniin personeline iliskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizi yapilarak asagidaki tablolara islenmistir.

Tablo 10:Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

a) Egitim 6gretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yaparak
personele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri
olusturmak, 6gretmenlerin de goriislerini alarak okutacaklari dersler ile
atolye, laboratuvar ve isletmelere iliskin gorevlerin dagilimini yapmak,
aylik karsilig1 ders gorevini dolduramayan o6gretmenler ile bos gegen
dersleri siiresi icerisinde milli egitim miidirliigline bildirmek, 6gretim
programlar1 ile egitim Ogretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasini saglamak.

Kurum Miidiirii b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre
o6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasimi saglamak, ders yih
baslamadan 6nce 6gretmenlerden sorumlu olduklar: dersler ile atélye ve
laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atolye, laboratuvar ve tesis
seflerinden liretim ve hizmete yonelik yillik planlar1 alip inceleyerek
varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir drnegini iade
etmek.

c¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve arag
gerecleri ile diger tesislerini egitim 6gretime hazir bulundurmak,
bunlarin kurulmasini, gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar
Olciisiinde diger egitim Ogretim kurumlari ile cevrenin de bunlardan
yararlanmasini saglamak.

d)Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeligi 19. maddede yer alan tiim
gorev ve sorumluluklar

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini
Miidiir Yardimcisi ve alan c¢alismalarinin bir plan c¢ercevesinde gergeklestirilmesini
saglamak, bu calismada gorev yapacak oOgretmenlerin goérevlendirme
onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktig
sosyoekonomik etkiyi tespit etmek i¢cin arastirmalar yapilmasim
saglamak. c) Kurumun yillik ¢calisma planini hazirlayarak onaya sunmak.
¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve
miidiriin onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d)Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar: Yénetmeligi 20. maddede yer alan tiim
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gorev ve sorumluluklar

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak tizere
) calismalarini yiiriitmek.

Ogretmenler b) Egitim Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami
saglamak, oOgrencilere sevgi ve sefkatle yaklasmak, Kkisisel
sorunlarini  sinifa yansitmamaya o6zen gostermek, izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak, d6grencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak oOgrenmelerini saglayacak
cagdas egitim oOgretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar
kullanmak.

¢) Turk milll egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev yapmak.

¢) Kurumun egitim 68retim ve liretim calismalarinda gorevli olup
bu gorevleri yerine getirmek

d)Hayat Boyu Ogrenme Kurumlar1 Yénetmeligi 21. maddede yer alan tiim
gorev ve sorumluluklar

Kurum Midirtniin verecegi egitim ile ilgili her tiirli is ve islemleri
ylritmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 11:Kurum Binasinin Fiziki Durumu

Kull Alani/Tiri Bina Sayisi Kapasite Durumu
ullanim Afani/Turd (Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yetersiz
2 Personel Lojmani 1 -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kitlphane Yok -
5 ihata Duvari Var -
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 8 -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Var -

2.7.2.Teknolojik Diizey

Bakirkdoy Halk Egitim Merkezi Midiirligiiniin teknolojik altyapisi ve teknolojiyi
kullanabilme diizeyi belirlenerek derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiyac durumu cikartilmistir.

Tablo 12:Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi \
Etkilesimli akilli tahta sayisi Yok
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Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 2
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 2
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 13:Kaynak Tablosu

Kaynak

Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 2. yili 3. yili 4. yih 5. yili

Butce DisI Fonlar
(Okul Aile Birligi)
Diger (Ulusal ve Uluslararasi
HibeFonlari vb.) - - - - - 0

10.000 12.000 15.000 25.000 30.000 92.000

TOPLAM 10.000 12.000 15.000 25.000 30.000 92,000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
PESTLE analiziyle Bakirkoy Halk Egitim Merkezi Mudurliugi tizerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amacglanmistir. Bakirkéy Halk Egitim Merkezi Midiirliigiinti etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu bdliimde, kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre
egilimleri ve kosullar1 PESTLE unsurlari icerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Tablo 14:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

. Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

. Yasal yikumlGlUklerin belirlenmesi,

o

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir butce

Sosyokiiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

® Ajlelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

o Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Nufus artisl,

* Gog,

¢ Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, [Uks yasama dugkinlik, kirsal alanda
kentsel yasam),

® Beslenme aliskanlhklari,

® Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprakyapisi,

® Bitki 6rtusg,

® Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan galismalar,

® (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Salgin hastalik, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Midiirliigimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 20’de
gosterilmistir.

Tablo 15:GZFT Listesi

Dis Cevre

ic Cevre

0

[}

[}

[}

O

Gugla yonler
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine 6nem
veriyor olmasi
Okul ve kurumlarda
teknolojik altyapi
galismalarinin
Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi
Okul tirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi
Mudarlagimiz
faaliyetlerinin
mevzuatauygun olarak
yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler stirecinin
mevzuatin belirledigi

u]

[}

o

u]

u]

Zayif yonler
Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
mudahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
galismalari igin kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek

[}

O

[}

[}

0

Firsatlar
Ege Bolgesinin bitkisel
tiketim ihtiyacinin biiytak
bolimuniin Aydin ilinden
karsilanmasi

Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Kumlu ilgesinin antik
tarih, yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin olmasi
Egitimciler tarafindan

[m}

]

[m}

[m}

[m}

]

Tehditler

Hikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektér ve sanayi
kuruluslarinin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
galismalarina destek
vermedeki gekinceleri

Ogretmenlerin bir
kurumdagalisma sureleri
Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde,
mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile
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yasal siirede
gerceklesmesi

o I, ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

0 Kurumlarin yonetici
ihtiyacinin kargilanmasi

o il Milli Egitim
Mudirlaginin bagimsiz
bir binaya sahip olmasi

bulmakta
yasananguglukler
o Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali galismalar igin
maddi kaynak
teminindegiglik
yasanmasi
Kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin
bulunmamasi nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamasi
Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince ylklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyaci
o Tam egitim kurumlarinda
glvenlik kamerasi
bulunmamasi
o Tam egitim kurumlarinda
guvenlik gorevlisi
bulunmamasi

[}

[}

[}

[}

tercih edilen bir il olmasi
o ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

[m}

[m}

]

[m}

[m}

[m}

[m}

[m}

[m}

ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
galismalarina bitge
ayrilamamasi

Yerel maddi destek
bulmaktayasanan gugliikler
Ciftgilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalig,
Geng nufusun azalmasi
(TUIK,2016),

is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katihm
oranlarinin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temali
galismalar icin maddi kaynak
temininde guglik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileriarasinda
yasananuyusmazlik

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile ingaat
sektoriineaktariimasi
Jeotermal galismalarinin
cevresel zararlar
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda
one c¢ikan, Durum Analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini
ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yapilmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak stratejik

planin genel mimarisi olusturulmustur.

DURUM ANALizi

TESPITLER/ SORUN

iHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

ALANLARI

o0 Hedeflerin paydas beklentilerini
tam olarak ifade edecek sekilde
sayida

ihtiyaglan
olmamasi

karsilayacak

edilmesi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimindan iyi ifade

Mevzuat Analizi

o Ozel sektér kuruluslari, Gniversiteler
isbirligi
gerektiren galismalarda, kurum ve
kuruluglarin mevzuat farklihgindan

ve vyerel kuruluslar ile

kaynaklanan sorunlar

durumu ve
degerlendirilmesi

o Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
kurulus

politikalarinin

Ust Politika
Belgeleri Analizi

is ve islemler

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Sureci ile ilgilidiger
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Paydas Analizi

o Paydaslarin gesitliligi ve paydas
kitlesinin nicel blyuklugu,

o Idarenin sorumluluk veya yetkialani
disginda  paydas  beklentilerinin
bulunmasi

O Paydaglarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

O Ulasilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il
merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

0 Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
ilcelerde O0gretmenlere yonelik sosyal/kulturel
faaliyetlere, motivasyon calismalarina daha fazla 6nem
verilmesi

Kurum Kalttrt
Analizi

O Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

o Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Sureci is ve islemlerini koordine edecek
personel sayisinin artirilmasi

0 Kurumumuzdaki pikap, minibus . . R .
R o 0 Kurumumuz biinyesinde yiritilen proje galismalarinda
Fiziki Kaynak tiri  tasima araglarinin  sayisi, iy oy ) o
Analizi ihtivaclarn Karsilanmasinda Ogrenci ve oOgretmenlerin taginmasi igin ulasim araci
nalizi v 9 . 3 tahsisedilmesi
yetersizdir
Teknoloji ve Bilisim = Y.erel (#u.zeyde 0|u§tl.Jru|an |stat|§t|k O Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi icin
sisteminin etkin sekilde

Altyapisi Analizi

kullanilamamasi

gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak
Analizi

o Ongériillemeyen nedenlerden
dolayibiitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi

0 Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe
destegini kisitlamasi

0 Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongorulemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1.Misyon

Gelisime a1k, kisisel, gelisim yolunda ¢aba sarf eden, tireten, kendini iyi hisseden halkin egitimi hususunda
egitime katki saglayabileceklerle egitilenler arasinda koprii olan yasam boyu egitim ile halkin iginde ve ismini
aldig1 halkaliderlikyapanherkesle bir seyler paylasan bir kurum olmak.

3.2.Vizyon

Toplumun yediden yetmisine hitap ederek herkese ulasip halkimizin yasam boyu 6grenmelerine
katkida bulunarak 6nder ve 6rnek bir kurum olusturmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygl
Akilcalik

Cagdashk

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
Elestirel Diistinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragtirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

oooooOooobooaoao
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Dordiincii boliimde Miudiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef
karti ve stratejilerine yer verilmistir. Mudurligimizin 2024-2028 Stratejik Plani’'nda 3
tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her
temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.

Tablo 16:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-1

TEMA : EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag1 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢6ziime ulastirmak
ve 21. ylzyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.1 Her yil ulusal ve uluslararasi diizeyde proje ¢alismalarindan en az 1’ine aktif katilim saglamak.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi% | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhg1 | Sikhigi

PG 2.1.1. TUBITAK %50 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

Projelerine basvuru

sayis1

PG 2.1.2. AB Projelerine %50 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay

basvuru sayisi

Madar
Koordinator Birim

Miidir Yardimcisi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak

Birimler
AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar TUBITAK

. Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

Riskler Ar-Ge ¢alismalarina ayrilan bagimsiz bir biitge kaleminin olmamasi

Evrensel bir bakis a¢isinin kazandirilmasina yonelik bilgilendirme, konferans,
. toplantilarin diizenlenmesi

Stratejiler Ulusal, uluslararasi projelerde yer alan personelin ayrica édiillendirmesi
araciligiyla, personelin bu tiir projelerde yer almasinin tesvik edilmesi.
175.000 T1

Maliyet Tahmini
Onceden bu konuda tecriibe kazanmis personel bulunmamakta

Tespitler
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Ulusal/ Uluslararasi Projelerde bilgili ve tecriibeli personel eksikligi

ihtiyaglar

Tablo 17:Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu-2

TEMA : EGITiM VE OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Amag 3 Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 3.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oranim %50 ‘ ye cikarmak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi% | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.1.1 Hayat boyu 8 %25 %30 %35 %4 %4 | %5 6 ay 6 ay
O6grenmeye katihm orani 0 > 0

PG 1.1.2 Hayat boyu 6grenme 10 3124 3593 | 4131 | 4751 | 5463 | 6283 | 6ay 6 ay
kapsamindaki kursiyer sayisi
PG 1.1.3 Mesleki ve teknik 10 52,34 60,19 | 69,2 | 79,6 | 91,5 | 105, | 6ay 6 ay
kurslari tamamlama orani 2 0 4 27
PG 1.1.4 Genel kurslari 8 38,48 44,25 | 50,8 | 585 | 67,3 | 77,4 | 6ay 6 ay
tamamlama orani 9 2 0 0

PG 1.1.5 Yaygin egitim 8 153 175 202 233 268 308 | 6ay 6 ay

kurumlarinda agilan genel
kurslarin sayisi

PG 1.1.6. Yaygn efitim 8 2375 2731 | 3141 3612 | 4154 | 4777 | 6ay 6 ay

kurumlarinda agilan genel
kurslarakatilan kursiyer sayisi

PG 1.1.7 Yaygin egitim 8 34 39 45 52 60 68 6 ay 6 ay
kurumlarinda agilan mesleki

kurslarin sayisi

PG 1.1.8 Yaygin egitim 8 749 861 | 991 | 1139 | 1310 | 1506 | 6ay 6 ay

kurumlarinda agilan mesleki
kurslara katilan kursiyer sayisi

PG 1.1.9. Yetiskin okuma yazma
egitimi alaninda agilan kurs sayisi

PG 1.1.10. Yetiskin okuma 8 3 3,45 3,97 4,56 5,25 6,04 | 6ay 6 ay
yazma egitimi alaninda agilan
kurslar kapsaminda sertifika alan
kursiyer sayisi

PG 1.1.11 VYetiskinlere ydnelik 8 4 4,6 5,29 6,08 7 8,05 | 6ay 6 ay
ilce merkezi disindaki
mahallelerde agilan kurs sayisi

PG 1.1.12 Diger kurumlarla 8 4 4,6 529 6,08 7 8,05 | 6ay 6 ay

ishirligi ve protokol kapsaminda
diizenlenen kurs sayisi
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Koordinatér Birim Kurs Is ve islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Ceene

Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Tablo 18:Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu-3

TEMA : KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak niteliktegelistirmek
Hedef 3.1 Glvenli ve sosyal bir kurum ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fizikselortamlarin
guvenlik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi% | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Siklig1 | Siklig

0, [v) [v) 0, 0, 0, 0,

PG 3.1.1 Engellilerin %35 %35 %40 %42 %45 %46 %50 6 ay 6 ay

hizmetine sunulan

asansorlerden aktif

kullanilan asansoér orani

%35 %0 %1 %3 %5 %5 %7 6 6

PG 3.1.2 Engellilerin ° ° ° ° ° ° ° & &

hizmetine sunulan engelli

rampalarindanaktif

kullanilan engelli rampasi

orani

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi %35 %70 %75 %78 %80 %82 %90 6 ay 6 ay

sayisl
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PG 3.1.4 Kurum Acil Durum %20 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
Plani sayisi
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi %20 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
sistemi sayisi
%2 1 1 1 1
PG 3.1.6 Mevcut kamera %20 2 Y 6ay 6ay
sayisinin, ihtiyag duyulan
kamera
sayisina orani
Mudur

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Mddr Yardimeis
Birimler
Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligiEski yapili
. binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, donistirmede yasanan
Riskler fiziksel gligliikler
Stratejiler -
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
Tespitler Kurumun binasi yetersizdir
ihtiyaclar Mevcut binanin biyiik onarima ihtiyaci vardir

4.5 Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesiigin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 19: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1.Yih 2.Yili 3. Yili 4.Yih 5. Yili Maliyet
Al 75000 100000 250 000 350 000 400000 450000
H1.1 80000 119 000 200 000 250 000 300 000 350 000
A2 30 000 55500 140 000 200000 250 000 3000000
H2.1 30 000 50000 140 000 200000 250 000 300 000
A3 160 000 180000 350 000 400 000 450 000 500 000
H3.1 160 000 180 000 300 000 400 000 450 000 500 000
Genel Yonetim 0 0 0 0 0 100 000

Giderleri

TOPLAM 525000 584500 1380 000 1.800.000 2.100.000 2.500. 000
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIiRME




Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
edenizleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme calismalari egitim-6g8retim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yilik izleme-degerlendirme c¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanhgina
ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilar
dizenlenecektir.
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iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI
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